Fallecido Carlos Menem: “E1
hombre que transformé a la
Argentina para bien y para
mal”

16 febrero, 2021

Por Facundo Romo

Pizza con champan “all the night”: “Menem te mandaba 1la
gendarmeria con una olla para repartir polenta a la par de los
que se estaban manifestando. Macri te mandaba la gendarmeria
para cagar a palos a todo el mundo pero las politicas eran las
mismas” .

El expresidente Carlos Saul Menem fallecid el pasado domingo
14 de febrero a los 90 afios de edad. Por tal motivo, El Cuco
Digital decidid entrevistar a Hugo Villanueva, licenciado en
Politica Internacional Contemporanea y profesor en 1la
Universidad Champagnat quien contd sobre todo lo que
representd Menem para la Argentina, cudles fueron las
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politicas que implementdé y los efectos de las mismas con 1los
que aln convivimos dia a dia.

-éQué significoé Carlos Menem para la Argentina?

Una transformacidén para bien y para mal. Para entenderlo a
Carlos Menem tenemos que entender en el contexto en el que
llega. El asume el poder unos tres cuatro meses antes de que
caiga el muro de Berlin y de que implosione la Unién
Soviética, por lo tanto era un mundo que estaba cambiando
profundamente. Nuestra experiencia de construccidén de un
estado de bienestar de la mano del peronismo se habia hecho en
la tension de la Guerra Fria entre Estados Unidos y la Unidn
Soviética. Al terminar esta guerra fria con la derrota de 1la
Unidén Soviética, el mundo, con un claro ganador, Estado Unidos
y su modelo neoliberal, Menem hizo una apuesta ganadora.
Aposto al modelo del consenso de Washington y transformé 1la
Argentina. Demolidé todas las instituciones del estado de
bienestar y senté las bases de una transformacion, de una
modernizacién de la economia argentina.

Todo 1o bueno y todo lo malo que tiene la sociedad argentina
hoy se gesté bdsicamente, en su gran mayoria, en el periodo de
Menem.

-éCuales fueron las politicas mas impactantes que implementé?
éComo impactaron en el pais?

Por 1o malo hay millones de cosas que podemos hablar, vamos
por las cosas buenas que él consoliddé. La Argentina pasé de
exportar 30, 40 millones de toneladas de grano a exportar 130
gracias a toda una modernizacién de la estructura productiva.
Que nosotros estemos hablando, que estemos haciendo uso de 1las
telecomunicaciones como estamos haciendo, en gran parte es
producto de Menem. Antes de Menem, los teléfonos, mi viejo
para conseguir el teléfono estuvo en una lista de 18 afos de
espera. Una casa y un departamento valian mas si tenian
teléfono que si no lo tenian porque no habia inversién en



tecnologia. Con la privatizacidén de Entel y con toda 1la
privatizacion del espectroradio eléctrico 1legaron
inversiones. Eso es lo bueno, transformé y modernizé 1las
estructuras. Qué es lo malo, que se produjo una concentracidn
de las riquezas como nunca se habia visto. Implicé dos cosas:
la destruccion de toda la industria nacional que no podia
competir con la industria internacional, especialmente con la
china. Y eso generd una enorme desocupacién. Entonces tenemos
una economia que se modernizd, que crecid muchisimo, que
derroté a la inflacién; fue el Unico presidente que derrotd a
la inflacion en la historia moderna de la Argentina. Durante
10 anos tuvimos una inflacidn cercana a cero 0 menor que cero,
pero al costo de destruir el aparato productivo, elevar
escandalosamente la desocupacidén y eso senté las bases de la
pobreza estructural que hoy padecemos.

¢E1 impacto de esa politica se produjo inmediatamente?

Inmediatamente no se sabian cuales eran los efectos que iban a
traer, ni aca ni en ningun lugar, las politicas neoliberales.
Esto que hizo Menem se hizo en todo el mundo, en Brasil, en
Uruguay, Nelson Mandela, revolucionario con ideas marxistas 1o
aplicé en Sudafrica. En todo el mundo se aplicé esto. La misma
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Rusia, Yeltsin 1lo aplicé, o sea que esto fue un proceso
global. Lo que hizo Menem fue apostar al ganador, apostar a
este mundo unipolar donde habia un solo ganador que es EE.UU y
su modelo econdmico, y lo que si, apostdé demasiado. Tal vez,
esas transformaciones que habia que hacer, él jugdé demasiado,
y no tendrian que haber sido en el extremo que fueron. Es muy
simple hablar con el diario del lunes, en ese momento era
imposible saber cuales eran las consecuencias. Se creia que
iba a haber un efecto derrame, no hay efecto derrame en el
capitalismo. El capitalismo tiende a concentrar, tiende a
empobrecer a la poblacidén y si no esta el estado para
regularlo, tenemos los efectos con los que nos encontramos
hoy dia.

-éPor qué creés que consiguido la reeleccidén? ¢Cudles fueron
las condiciones que propiciaron eso?

En primer lugar, el desastre que dejo el gobierno de Alfonsin.
E1l gobierno de Alfonsin dejo una hiperinflacidn. Para entender
lo que es la hiperinflacién, toda la inflacidn proyectada para
este ano, entre el 30 y el 40 por ciento, eso se diluida por
dia, esa era la devaluacién. El nivel de hambre al que se
llegé en Argentina era terrible (..) el salario de una
enfermera no alcanzaba para pagar un kilo de pan por dia. En
esas condiciones se dan las elecciones y gana Menem. En
realidad, el programa del radicalismo de Angelds, era
exactamente el que aplicé Menem. Plantedé un programa de
revolucion productiva y salariazo y nos engandé. Aplicd el
programa politico que traia el radicalismo, lo uUnico que lo
hizo bien, esa es la diferencia.

Y luego la reeleccion en el 95 la gana por la estabilidad, por
el recuerdo de la hiperinflacién que nos habia marcado a fuego
a la Argentina en ese momento y en gran parte por el voto
cuota, todo el mundo estaba endeudado a partir de la
estabilidad y todo el mundo habia comprado una casa, un auto,
un televisor y se veia un cierto progreso. Y recién estaban
empezando a verse algunos esbozos de los efectos negativos de



destruccion del aparato productivo, de produccidén y de pobreza
creciente.

-éPor qué se lo asocia con politicas neoliberales?

Porque él fue el que las implementd. Menem, en toda la regidn
latinoamericana, fue el que implementd con mayor dureza vy,
basicamente, consolidé lo que en su momento habia intentado
realizar el gobierno militar con Martinez De 0z. No es
casualidad, que Cavallo, que en su alterego econdémico, con
quien construye el plan de convertibilidad y la derrota de la
inflacidén, habia sido presidente del Banco Central durante la
dictadura militar. Y él lo aplicé y él fue el neoliberal por
excelencia.

-Cuando hablamos de politicas neoliberales éa qué nos
referimos?

Implican, bdsicamente, un retiro del estado a su mas minima
expresion. E1l estado deberia dedicarse Unicamente a tres
funciones: seqguridad externa (ejército, la defensa exterior),


https://www.elcucodigital.com/wp-content/uploads/2020/06/menem-telam.jpg

seguridad interna (la policia) y la justicia para dirimir los
conflictos entre los ciudadanos. Todas las demas funciones las
deberia deslindar en el mercado que asigna mejor los recursos,
por ejemplo, en educacién, deberia ser toda privada, salud
deberia ser privado. Parte de una falacia de que el mercado
asigna mejor los recursos que el estado, en realidad el
mercado lo que termina haciendo es concentrar cada vez mds los
recursos en menos manos. Eso es el neoliberalismo digamos y
Menem fue, no el primero, pero fue el que 1o implementd con
éxito en la Argentina.

-éCuales fueron las causas con las que estuvo acusado?

Menem estuvo acusado por miltiples causas, con él debuta 1la
corrupcion estructural en la Argentina. El hecho de tener que
retirar el estado, privatizar, regalar practicamente 1las
empresas del estado, implicaba 1la participacién de 1los
privados en una puja de intereses por quién se quedaba con las
empresas. El acero anteriormente lo producia el estado y
terminé en manos de la familia Roca. Las rutas las hacia el
estado y se financiaban con impuestos, terminaron siendo
privatizadas la construcciéon de rutas y peajes, 1los
beneficiarios fueron la familia Macri.

[x]

-¢Sin ninguna licitacidn previa?

Licitaciones muy amaiadas. Se inaugurdé con Menem lo que luego
fue la relacidén entre la politica y la justicia. Ahora, todo
lo que se habla de los jueces, que son designados por tal por
cual, eso se inauguro con el periodo de Menem para poder
privatizar el estado, para poder desmontar, para poder generar
las jubilaciones de privilegio y darle un manto de legalidad.

-Y del contrabando de armas iqué se puede decir?

Son dos hechos distintos, uno con Ecuador y otro con Croacia.
Lo de Ecuador fue un negocio que probablemente Menem no haya
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sido el actor principal, sino que algun subalterno, algun
ministro hizo un negocio ilicito vendiéndole armas en contra
de un aliado estratégico como es Peru de la Argentina. Con
respecto a Croacia, ahi la Argentina, en la guerra civil de 1la
disolucién de Yugoslavia, jugdé un papel en el que vendidé armas
a Croacia, ya que Estados Unidos no podia vender por su
calidad de potencia mundial. Y también intervino el Vaticano
para apoyar a los croatas que eran catdélicos que estaban en
guerra con los serbios que eran ortodoxos. Ahi si Menem,
evidentemente, tuvo una injerencia por el rol que desempend en
el mundo de las relaciones internacionales.

-Digamos que le hizo el trabajo a EE.UU.

Si, si, en este caso si, en el de Ecuador tengo mis dudas de
que Menem haya sido participe, pero en el de Croacia si fue un
actor y fue una politica de estado, clandestina, pero una
politica de la Argentina, producto de la subordinaciodon a
Estados Unidos.

-¢AlUn perduran las politicas menemistas? éiDe qué manera?

El hecho que la nafta en el dltimo tiempo haya aumentado 13
veces es un heredero indirecto de las politicas menemistas
porque la composicién del valor del combustible se rige por la
l6gica empresaria y eso es lo que metido dentro de 1los
servicios publicos. El hecho de que la luz, el gas, los
teléfonos sean privados y en manos de compaiiias
transnacionalizadas es producto del menemismo, la deuda
externa es producto del menemismo. Nuestra deuda externa salté
enormemente para sostener la convertibilidad del peso igual al
déolar 1 a 1; eso fue necesario con endeudamiento. Un
endeudamiento que después no se pudo sostener en el tiempo que
hizo estallar el plan de convertibilidad y que luego significo
que nunca pagaramos esa deuda y que fuéramos bicicleteando los
intereses. 0 sea que lo de Menem estd vivo.

Macri fue un intento de reconstruir las politicas menemistas,



pero le faltaban dos cosas: carisma popular y habilidad
tecnoldégica, tecnocratica para llegar. Habia un viejo dicho,
un viejo peronista que decia que Macri y Menem hacian 1lo
mismo, las privatizaciones, todo y los resultados eran 1o
mismo, pobreza y protestas en las calles. La diferencia es que
Menem te mandaba la gendarmeria con una olla para repartir
polenta a la par de los que se estaban manifestando. Macri te
mandaba la gendarmeria para cagar a palos a todo el mundo,
pero las politicas eran 1las mismas. Las formas de
implementarlas y las formas de tratar las consecuencias eran
distintas.

-iComo se lo deberia recordar desde tu perspectiva académica?

En primer lugar, el hombre que transformé a la Argentina para
bien y para mal. Y el hombre (..) que destruyé todo lo que
habia construido Perdn porque jugdé en ese momento histdrico,
me queda la duda si hubiese sido otro, si hubiese sido
Angeloz, un radical, o un peronista como Borddén, 1los
resultados para la sociedad y para la gente hubieran sido
mucho peores.

-iPodemos decir que Menem se colgdé de la imagen de Perdn? (Era
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un lobo vestido con piel de cordero?

Fue peronista, no lo podemos negar, representé y actudé en
limites extremos y se lo cataloga como un traidor, dijo una
cosa e hizo la otra. Pero fue revalidado con la reeleccidon por
el pueblo y no nos olvidemos que en el 2003, cuando ya se
conocian todos los defectos de las politicas menemistas,
cuando va a una eleccién y se enfrenta a Kitchner, Menem saca
el 24% y Kitchner saca el 22. Luego no se presentd porque lo
iban a votar todos en contra. Pero evidentemente conservaba un
caudal de votos y siempre llegé como gobernador de La Rioja en
la década del 70, del 80, como presidente dos veces, como
senador nacional 3 veces, siempre llegé por el voto popular.
Es algo muy contradictorio, es parte de nuestra composiciodn
histdérica de lo que somos los argentinos.

Hay alguien que decia en estos dias “Muridé como vivié, en
carnaval”.

-¢Por qué en carnaval?

Y porque su vida fue la pizza con champan, la exhibicidn,
salia con todas las actrices de la farandula, andaba en 1la
Ferrari.. Era eso, pero a la vez tenia una capacidad de
conduccidén politica que en pocos politicos es visto. La manera
de conducir y lograr que los demas aprobaran sus objetivos;
poca gente ha existido en el pais que haya podido hacer lo que
hizo Menem.

-¢Y algo para acotar con respecto a la nave que nos iba a
llevar la estratosfera?

Ah bueno, es espectacular. En realidad fue un adelantado a Iro
Man (risas).



